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ACUERDO N° 06
Medellin, 17 de diciembre de 2021

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Y EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN EL EMPLEO
DE CONTROL INTERNO DE LA ESE HOSPITAL CARISMA.

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias
especialmente las conferidas por el Decreto 780 de 2016, el Decreto 1083 de 2015 y el Decreto 989
del 09 de julio de 2020 y,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto 989 de 2020, por el cual, adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos
para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus
veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, en su articulo 2.2.21.8.7.
establece que las entidades de que trata el Decreto deberan actualizar su Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales con las competencias y requisitos establecidos en el
Decreto antes relacionado para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control
interno o quien haga sus veces.

Que conforme a la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993, en su articulo 9 define que la unidad u
oficina de coordinacion del control interno, es uno de los componentes del Sistema de Control
Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

Que el empleo de Control Interno, Codigo 105, Grado 02, se encuentra creado dentro de la
Estructura Organizacional y en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales en el
Nivel Asesor.

Que en cumplimiento de lo sefialado en el Decreto 989 de 2020 del 09 de julio de 2020, el cual
establecio las competencias y los requisitos para el desempefio del empleo de jefe de oficina,
asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional y territorial, se hace necesario suprimir el cargo de Control Interno del
Nivel Asesor y crear el cargo de Jefe de Oficina Control Interno del Nivel Directivo. Modificar
parcialmente la Estructura Organizacional y el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales adicionando las competencias y requisitos previstos en el citado Decreto para el cargo.
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En mérito de lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Suprimase el cargo Control Interno, Cédigo 105, Grado 02, del Nivel Asesor,
el cual tiene una asignacion basica mensual de cinco millones seiscientos cincuenta y tres mil
novecientos cuarenta y seis pesos ($ 5.653.946).

ARTICULO SEGUNDO: Créase el cargo de Jefe de Oficina Control Interno, Cédigo 006, Grado 03,
del Nivel Directivo, con una asignacion basica mensual de seis millones seiscientos sesenta y nueve
mil seiscientos sesenta y cuatro pesos ($ 6.669.664).

ARTICULO TERCERO: Modificar parcialmente la Estructura Organizacional de la ESE Hospital
Carisma, en cuanto al empleo de Jefe de Oficina Control Interno. ubicandolo en el Nivel Directivo.

ARTICULO CUARTO: Modificar parcialmente la Resolucion 21 del 13 de enero de 2020, Por medio
del cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias laborales para los empleos
de la Planta de Personal de la Empresa Social del Estado Hospital CARISMA, estableciendo las
competencias y requisitos especificos para ocupar el cargo de jefe de oficina, asesor, coordinador o
auditor de control interno o quien haga sus veces, teniendo en cuenta el nivel de los cargos, la
naturaleza de las funciones y sus responsabilidades, de acuerdo con el Decreto 989 de 2020 del 09
de julio de 2020, quedando de la siguiente manera.

l. IDENTIFICACION DEL CARGO
Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo:  Jefe de Oficina
Cadigo: 006
Grado: 03
Numero de Cargos: 1
Naturaleza del cargo: Periodo
Dependencia: Oficina de Control Interno

Cargo del Jefe Inmediato:  Gerente
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Verificar la efectividad, eficiencia y economia del Sistema de Control Interno establecido para
propender por el cumplimiento de los planes, programas, proyectos, metas y objetivos previstos por
la Entidad.

Y u
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M. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO

Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacién del Sistema de Control Interno;

Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos
y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion, se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las areas o empleados
encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion;
Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion,
estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo
con la evolucion de la entidad;

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios;

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se obtengan los
resultados esperados,;

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacién de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios;

Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional;

Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que en desarrollo
del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;

Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno
dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su
cumplimiento,

Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el caracter de sus
funciones.

En ningun caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien haga sus veces, participar
en los procedimientos administrativos de la entidad a través de autorizaciones y refrendaciones.

Las funciones esenciales son las descritas en el Articulo 12 de la Ley 87 de 1993,
IV. RESPONSABILIDADES

Evaluar el sistema de control interno de la entidad, con énfasis en la existencia, funcionamiento
y coherencia de los componentes y elementos que lo conforman y presentar informes a la
Direccion y al Comité de Coordinacién de Control Interno de la entidad, con el proposito de que
alli se evallen, decidan y adopten oportunamente las propuestas de mejoramiento del sistema.
Participar activamente en el fortalecimiento del sistema de gestion de calidad y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

UNIDOS  GOBERNACION DE ANTIOQUA

ESE Hospital Carivma, NIT 390 9854055/ Linea unica de atencion 604 605 02 13
Sede howpitalana Cra 53N 34 AA 01, buno Belencito. Sede ambulators Cra §1 N 45-21 barmo Calassny
W ESELANITAGEVD



LN,

1.
12.

©®NDO B W

® o
‘?‘E.S.E.HOSPITAL

CARISMA

Evaluar los procesos misionales y de apoyo, adoptados y utilizados por la entidad, con el fin de
determinar su coherencia con los objetivos y resultados comunes e inherentes a la mision
institucional.

Asesorar y acompanar a las dependencias en la definicion y establecimiento de mecanismos de
control en los procesos y procedimientos, para garantizar la adecuada proteccion de los
recursos, la eficacia y eficiencia en las actividades, la oportunidad y confiabilidad de la
informacion y sus registros y el cumplimiento de las funciones y objetivos institucionales.
Conocer y tener clara la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Procurar el cuidado integral de su salud.

Suministrar informacion clara, completa y veraz sobre su estado de salud.

Cumplir las normas de seguridad e higiene propias de la empresa.

Participar en la prevencion de riesgos laborales mediante las actividades que se realicen en la
empresa.

. Aplicar las normas trabajo segur descrita en el Protocolo de Bioseguridad Covid-19 e informar

las oportunidades de mejoras observadas.
Informar las condiciones de riesgo detectadas al jefe inmediato.
Reportar inmediatamente todo accidente de trabajo o incidente.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Sistema de gestion de calidad y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)Control de
Gestion.

Normas legales de Control Interno.

Normas de Administracion de Personal

Contratacién publica

Herramientas de Sistemas de Informacion

Administracion del riesgo e indicadores

Sistema de Seguridad Social en salud

Sistemas de Gestion Integral de Calidad

VI. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

La aplicacion del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en cada uno de los
procesos establecidos nos permite brindar a nuestros usuarios una atencidén excelente y con
calidad.

La Planeacion del Sistema de Control Interno, permite proponer al gerente las decisiones
requeridas para mantener o modificar la situacion de manera que permita el cumplimiento de la
mision, objetivos y metas de la entidad.

El Control Interno esta formalmente establecido dentro de la entidad y en el desarrollo de las
funciones de todos los cargos y en particular de aquellos que tengan responsabilidad de mando.
La formacion de la cultura de auto control, contribuya al mejoramiento continuo en el
cumplimiento de la mision de la entidad.
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5. Campaias y politicas que se desprenden del sistema de control interno, contribuyen al
desarrollo de una cultura organizacién con actitudes de autocontrol.

VI REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
o  Titulo profesional ¢ Cincuenta (52) meses de experiencia
e Titulo de posgrado en la modalidad de profesional relacionada en asuntos de
Maestria control intemo.
6 )
e  Titulo Profesional o Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
e Titulo de posgrado en la modalidad de profesional relacionada en asuntos de
Especializacion control interno.
De acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.2.21.8. 5, del Decreto 989 de 2020 del 09 de julio de 2020

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO DE JEFE DE
OFICINA, ASESOR, COORDINADOR O AUDITOR DE CONTROL INTERNO O QUIEN HAGA SUS
VECES EN LAS ENTIDADES DE LA RAMA EJECUTIVA DEL ORDEN NACIONAL Y

TERRITORIAL
Competencia Definicion de la competencia Conductas asociadas

Vi Asume la responsabilidad por sus
resultados.

Vi Plantea estrategias para alcanzar o
superar los resultados esperados.

Vi Cumple con oportunidad las funciones

; ; Realizar las funciones y cumplir los de acuerdo con los estandares,
Orientacion a . G e : .
o COmpromisos organizacionales con objetivos y tiempos establecidos por la
eficacia, calidad y oportunidad entidad.

i Gestiona recursos para mejorar la
productividad y toma medidas
necesarias para minimizar los riesgos.

i Evalta de forma regular el grado de
consecucion de los objetivos.

: Guiar y dirigir grupos, establecery | Y4 Mantiene a sus colaboradores
Liderazgo e . ; : . .
S mantener la cohesion necesaria motivados, genera un clima positivo y
iniciativa s .
para alcanzar los obijetivos de seguridad.

v

UNIDOS  GOBERNACION DE ANTIOOUA

ESE Houpdtal Carivma, NIT 890985 405-5 / Lines umica de atenodn 04 405 02 11
Sedhe hosptalaria Cra 93N 34 AA O barmio Belencito. Sede ambulatona Cra BTN 49-23 bamio Calasanz
WA BT GOVCO




4 L ]
"AE.S.E. HOSPITAL

CARISMA

Competencia

Definicion de la competencia

Conductas asociadas

organizacionales.

A

AP

At

AN

Fomenta la participacion de todos en
los procesos de reflexion y de toma de
decisiones, promoviendo la eficacia del
equipo hacia objetivos y metas
institucionales.

Fija objetivos, realiza un adecuado
seguimiento y brinda retroalimentacion
a los grupos de trabajo.

Preveé situaciones y define alternativas
de solucion que orientan la toma de
decisiones de la alta direccion.

Se anticipa y enfrenta los problemas y
propone acciones concretas para
solucionarlos y alcanzar los objetivos
propuestos.

Adaptacion al
cambio

Enfrentar con flexibilidad las
situaciones nuevas asumiendo un
manejo positivo y constructivo de
los cambios

AT

AP
A

A\

Acepta y se adapta facilmente a las
nuevas situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad.
Apoya a la entidad en nuevas
decisiones y coopera activamente en
la implementacion de nuevos
objetivos, formas de trabajo, estilos de
direccién y procedimientos.

Promueve al grupo para que se
adapten a las nuevas.

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,
identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los
recursos requeridos para
alcanzarlas.

A\

M

AP

P

Preve situaciones y escenarios
futuros.

Establece los planes de accién
necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables,
plazos y recursos requeridos;
promoviendo altos estandares de
desempenio.

Orienta la planeacion institucional con
una vision estratégica, que tiene en
cuenta las necesidades y expectativas
de los usuarios y ciudadanos.

Hace seguimiento a la planeacion
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Competencia

Definicion de la competencia Conductas asociadas

institucional, con base en los
indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes
y retroalimentando el proceso.

% Optimiza el uso de los recursos.

W4 Define y concretas oportunidades que
generan valor a corto, mediano y largo
plazo.

Comunicacion
efectiva

Vi Utiliza los canales de comunicacion,
con claridad, precision y tono
apropiado para el receptor.

Vi Redacta informes, documentos,
mensajes, con claridad para hacer
efectiva y sencilla la comprension y los
acompania de cuadros, graficas, y
otros cuando se requiere.

Yi Mantiene atenta escucha y lectura a
efectos de comprender mejor los
mensajes o informacién recibida.

i Da respuesta a cada comunicacion
recibida de modo inmediato.

%4 Fomenta la comunicacion clara,
directa y concreta. Mantiene la reserva
de la informacion

Establecer comunicacion efectiva y
positiva con superiores jerarquicos,
pares y ciudadanos, tanto en la
expresion escrita, como verbal y
gestual.

ARTICULO QUINTO: El presente ajuste a la Estructura Organizacional y Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales queda aprobado a partir de la fecha de suscripcion de este
Acuerdo, y empezara a regir a partir del 01 de enero de 2022, derogando todas las disposiciones
que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, a los diecisiete (17) dias del mes de diciembre ge+afN

( Um!(g!f \
NATALIA MONTOYA PALACIO 0 P WILLIAM ANDRE

Presidente

SHAVARRIA BEDOYA

secretario
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